iZU EGITIM FAKULTESI 2022-2027 STRATEJIK PLANI

1. YONETICI OZETI
Egitim fakultesi 2022-2027 yillart stratejik plani, fakultenin misyon, vizyon ve degerleri ile kurumsal 6z degerlendirme sonuglar1 yani sira

fakiiltenin geleceginin planlanmasi ve faaliyetlerinde kalitenin artirilmasina rehberlik edecek stratejileri icermektedir.
Hazirlanan planin ana bashklar: sunlardir:

A) Fakiiltenin misyonu, vizyonu, degerleri ve kalite politikasi: Bu bolimde, fakiltenin misyonu, vizyonu tanimlanmis, degerleri ve kalite
politikas1 sunulmustur.

B) Fakiilte organizasyon yapisi: Bu boliimde fakiiltenin organizasyon yapisi paylasilmis ve fakiilte yapisi, kadrosu hakkinda bilgi verilmistir.

C) Kurumsal degerlendirme: Bu bolumde, Egitim Fakiiltesi 6z degerlendirme g¢alismalari hakkinda bilgi verilmis, fakiilte paydaslar
tanimlanmis ve SWOT analizi yapilmustir.

D) Stratejiler: Bu bolumde, fakiltenin 2022-2027 yillar1 arasinda uygulayacagi temel stratejiler agiklanmaktadir.

E) Hedefler

Yukarida belirtilen stratejileri gergeklestirebilmek iizere hedefler olusturulmustur. Bu hedefler temel olarak tiniversite hedeflerine
F) Stratejik Alanlar
Egitim-Ogretim

Arastirma-Uygulama
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Girisimcilik-Is Diinyast ile Iligkiler
Topluma Hizmet

Kurumsal Gelisim
Uluslararasilagsma

G) Stratejik Amaclar

A) FAKULTENIN MiSYONU, ViZYONU, DEGERLERI VE KALIiTE POLITiKASI
A.1l. Misyonumuz

Medeniyet degerlerini 6ziimseyen, bilim iireten, insanliga hizmet eden, donanimli, erdemli ve lider 6gretmenler yetistirmektir.

A.2. Vizyonumuz

Diinyada taninmis egitim fakiilteleri arasinda yer alan, Tiirkiye’de ilk siralarda tercih edilen, akademik kadrosu ile 6ne ¢ikan, yayinlar1 bagvuru

kaynagi olan ve mezunlar1 tercih edilen bir fakiilte olmaktir.

A.3. Fakiiltenin Degerleri

Egitim Fakiiltesi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi tarafindan sahiplenilen degerleri benimsemektedir. Ayrica asagida bulunan degerleri de
oncelikli degerleri arasinda bulundurmaktadir.

v" Bilimsellik

v Bulusguluk ve Yenilik¢ilik
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Ozgiinliik

Ozguirliik

Degerlere Sayg1

Insan ve Ogrenci Merkezlilik
Gelismede Siireklilik
Muikemmellik

D NN NI NI RN

A.4. Kalite Politikasi

Egitim ve arastirmada oncii olmak,
Stirekli iyilestirmeyi amag edinmek,
Girisimcilik ve yenilik¢iligi desteklemek,

Uluslararasi egitim standartlarina uygun faaliyetlerde bulunmak,

AN NI NEEN

Tiim paydaglarin memnuniyetini saglamak.
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B) FAKULTE ORGANIZASYON YAPISI

B.1. Dekanhk
Gorevi Unvani, Adi, Soyadi Boluma
Dekan Prof. Dr. ibrahim GUNEY Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi
Dekan Yardimcist  Dog. Dr. Emrah GORGULU Yabanci Diller Egitimi

Dekan Yardimcist  Dr. Ogr. Uyesi Kamil Arif KIRKIC ~ Egitim Bilimleri
Fakulte Sekreteri Tolga MAR
Bolum Sekreteri Idris SOYLU
Boliim Sekreteri Omer KOSE
Tablo 1. Egitim Fakiiltesi Dekanlik Y 6netimi

B.2. Bolumler

Bolim Anabilim Dah
Egitim Bilimleri Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
Giizel Sanatlar Egitimi Miizik Egitimi
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi [Ikdgretim Matematik Egitimi
Ozel Egitim Ozel Egitim
Temel Egitim Okul Oncesi Egitimi
Smf Egitimi
Tiirk¢e ve Sosyal Bilimler Egitimi Tiirk¢e Egitimi
Yabanci Diller Egitimi Arap Dili Egitimi
Ingiliz Dili Egitimi

Tablo 2. Egitim Fakiiltesi BOlumler ve Anabilim dallari
2021-2022 egitim dgretim yilinda egitim fakultesinde 4 profesor, 12 dogent, 27 doktor dgretim iiyesi, 3 6gretim gorevlisi, 21 arastirma gorevlisi

seklinde toplam 67 6gretim eleman1 gérev almaktadir.
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Dr. Ogr. Ogr.

Profesor Dogent . Ar.Gor.  Toplam
Uyesi Gor.

Bolim Tz Yz Tz YZ TZ YZ TZ YZ TZ YZ TZ YZ
Egitim Bilimleri 1 - 5 - 9 - - - 3 - 18 -
Giizel Sanatlar Egitimi - - 1 - 1 - - - 1 - -
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi 1 - 1 - 1 - - - 2 - -
Ozel Egitim - - - - 4 - 1 - 2 - -
Temel Egitim 1 - 3 - 2 - 1 - 4 - 1 -
Tiirk¢e ve Sosyal Bilimler Egitimi - - - - 3 - 1 - 2 - 6 -
Yabanci Diller Egitimi 1 - 2 - 7 - - - 4 - 14 -

4 12 27 3 18

Tablo 3. Egitim Fakiiltesi Ogretim Eleman1 Sayilar
B.3. Stratejik Planlama Komisyonu
Egitim Fakiiltesi Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu iiyeleri, Dekan Yardimcist Dr. Ogr. Uyesi Kamil Arif Kirkig baskanlhiginda, Ozel Egitim
Boliim Baskani Dr. Ogr. Uyesi Niiket Afat, Tiirk¢e ve Sosyal Bilimler Egitimi Boliim Baskan1 Dr. Ogr. Uyesi Necmettin Ozmen, Ozel Egitim
Boliimii arastirma gérevlisi Betiil Kat, Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi Boliimii arastirma gorevlisi Safura inan ve Fakulte Sekreteri Tolga Mar

olarak belirlenmistir.

Egitim Fakiiltesi stratejik plani, her egitim-6gretim yil1 sonunda hedeflerin gerceklesme diizeyi bakimindan dekan ya da dekanin gorevlendirdigi
dekan yardimcisi veya fakiilte sekreterinin sunumuyla Fakiilte Akademik Kurulu toplantisinda degerlendirilir. Akademik kurul neticesinde ortaya

konulan elestiriler dekanlik¢a dikkate alinarak gerekli diizeltmeler yapilir.
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B.3.1. Kalite Komisyonu

Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari; {iniversitenin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal
gostergeleri belirlemektir. Ayrica, bu kapsamda yapilacak calismalart Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar

dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢aligmalart Senato onayina sunmaktir. Bu baglamda kalite komisyonu raporlariyla birlikte stratejik plana uyum

kontrol edilmektedir.
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C) KURUMSAL DEGERLENDIRME

C.1. Fakiiltenin Oz Degerlendirme Cahsmalar:

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Egitim Fakiiltesi Stratejik Plan1 da bu dogrultuda yasal diizenlemeler, YOK ’iin meslek yeterlikleri lisans,

lisanslstl program yeterliliklerine gére hazirlanmustir.

Planin hazirlik siirecinde boliim arastirma gorevlileri ile programlarin egitim 6gretim uygulamalari, sosyal ve akademik katkilar1 yoniinden
giiclii ve sorun teskil eden yanlar1 belirlenmistir. Bu siirecte fakiilte olarak bir dizi toplant1 yapilmistir. Bu toplant1 sonucu elde edilen veriler de

dikkate alinarak stratejik planimiz i¢ ve dis paydaslarimizin fikirleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Egitim Fakiiltesi, meslek hayatinda iilkenin gelecegine yon verebilecek elestirel diisiinme ile
problemlere ¢oziim getirebilerek iilkede refahin gelismesini saglayacak nitelik ve Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)’iin hedeflemis oldugu ¢iktilara
uygun sekilde mezunlar vermeyi amag edinmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Egitim Fakiiltemiz, vicdanli ve bilimsel bakis agisina sahip avukat,
hakim, savci ve noter gibi Egitim uygulayicilariyla donanimli Egitim akademisyenleri yetistirmeyi hedeflemektedir. Fakiiltemiz 6gretim elemani

kadrosu ve fiziki sartlari ile birlikte bu hedeflerine varabilecek kapasiteye sahiptir.

Yedi yillik bir gegmise sahip olmasma ragmen biinyesinde Egitim Fakiiltesi bulunan vakif iiniversiteleri igerisinde en yiiksek YKS puanl
ogrenciler tarafindan tercih edilen ilk 5 Egitim Fakiiltesinden biri olma basarisin1 gostermistir. Ayni sekilde yeni bir Egitim Fakiiltesi olarak
mezunlarimizin girdigi Adalet Bakanlifinca yapilan Hakimlik ve Savcilik smavlari ile diger sinavlardaki basari oranlari da bunun kaniti

niteligindedir
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C.2. Kurumun Paydas Degerlendirme Calismalari

C.2.1. Egitim Fakiiltesi’nin Paydaslar

Egitim Fakiiltesinin ¢aligmalarinda basarili olabilmesi, hedeflerine ulasabilmesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde basar1 seviyesinin yukselebilmesi

icin ig birligi yapilmasi gereken i¢ ve dis paydaslart vardir. Egitim Fakiiltesi, stratejilerini paydaslarin durum ve konumlarint dikkate alarak

belirlemistir.

C.2.1.1. i¢ Paydaslar

Akademik Personel

Idari Personel

Ogrenciler

C.2.2.2. D1s Paydaslar

Egitim sektoriinde ¢alisan yonetici ve 6gretmenler
Egitim Alaninda Faaliyet Gosteren Dernek ve Vakiflar
Universite ve Fakiilte Mezunlar Dernegi

Diger Universitelerin Ogrencileri
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Diger Universitelerin Akademik Personelleri
Mezun Ogrenciler

Ogrenci Aileleri

Miistakbel Ogrenciler

C.2.3. SWOT (GZFT) Analizleri Sonuglari

C.2.3.1. Guglu Yonler

Mevcut akademik kadronun alaninda yetkin 6gretim elemanlarindan olusmasi,

Fakiilte dergisinin olmasi

1

2

3. Tiirkiye standartlarina gore verilen 6gretmen yetistirme egitiminin seviyesi,
4 Fakiilteyi tercih eden 6grenci niteliginin her gegen yil artiyor olmasi,

5

Uygulama derslerinin etkililigi i¢in ¢aligmalar yiiritiilmesi, (Uygulama okulu yoneticileri ve 6gretmenleri ile fakilte ve bolimler

olarak her y1l toplantilar yapilmasi)

6. Akademik personelin uluslararasi akademik baglantilara sahip olmasi,

7. Kampiis igerisinde yer alan spor tesislerinin bollugu ve ¢esitliligi, 6grenci yurtlar: ve konuk evi ve diger sosyallegsme imkanlari,
8. Ogretim elemanlarinin fakiilteye aidiyet duygusu,

9. Ogrenci kuliiplerinin ¢esitliligi ve coklugu ile kuliip faaliyetlerinin yogunlugu,

10. Ogretim elemanlarinin akademik faaliyetlerinin desteklenmesi,
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11. Istanbul’un en biiyiik kiitiiphanesine sahip olunmas ve talep edilen her tiirlii kitap ve kaynagin kiitiiphane tarafindan temin edilmesi,

12. Birden fazla yabanc1 dilin {icretsiz olarak 6grenilme imkaninin sunulmasi,

13. Egitim 0gretim {icretlerinin diger liniversitelere nispeten makul olmasi,

14. Universitemizin fakiltemizin her 6grencisine en az %50 burs sagliyor olmasi ve basariy1 tesvik eden bir burs sistemine sahip
olmasi,

15. Atolye, laboratuvar ve uygulama odalarinin 6gretmenlik meslegine kars1 6grencileri motive etmesi,

16. Yatay gecis yapan 0grencilerin tercih ettigi bir fakiilte olmasi,

17. Farkl1 lisans programlarinin devami olarak yiiksek lisans ve doktora programi olmasi, her yi1l yeni programlarin ilave edilmesi,
18. Tarihi ve dogal giizelliklere sahip bir kampiise sahip olmasi,

19. Kampiisiine Istanbul’un her yerinden kolayca ulasilabilir olmas,

20. Erasmus imkanlari,

21. Egitim Ingilizcesinin gelistirilmesine yonelik derslerin bulunmasi,

22. Ogrenci akademik seviyesinin homojen olmast,

23. Disiplinli ve nitelikli egitim,
24, Ders muafiyetlerinde ve intibakta tutarlilik,
25. Derslerde teorik ve pratik egitimin harmanlanmasi,

206. Stirekli gelisimi amaglayan yonetim yapisi,
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C.2.3.2. Zayif Yonler

Bazi boliimlerde derslerin yar1 zamanli 6gretim elemanlar tarafindan verilmesi,

Yar1 zamanl 6gretim elemant sayisinin bazi programlarda tam zamanli 6gretim elemani sayisina yakin veya daha fazla olmasi,
Muafiyet vb. islemlere bagvurularda son tarih olarak belirlenen tarihe riayet edilemiyor olmasi,

Fakiiltenin kendine ait bir binasimnin olmamasi,

Kiitiiphanenin egitim alaninda baz1 yabanci kaynaklar1 igermiyor olmasi,

Her alanda akademik personelin heniiz tamamlanamamig olmast,

Yillik fakiilte, boliim ve program planlarinin istikrarli olmamasi,

Fakiilte tarafindan diizenlenen etkinlik sayisinin son yillarda azalmasi,

© © N o o B~ w D P

Ofislerin yetersiz olmasi,

C.2.3.3. Firsatlar

1. Talep goren boliimlere ingilizce programlar ilave edilmesi,

2 Cevredeki 6zel okullar tarafindan igbirligi ¢alismalar1 taleplerinin artmasi,
3. Lisans programlarina devami olan lisansiistii programlarin agilmasi,
4

Universitede acilan yeni disiplinler arasi lisansiistii programlarinin olmast,
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C.2.3.4. Tehditler

1.  Istanbul’da yeni {iniversitelerin agilmasi,

2. Istanbul’da mevcut iiniversitelerin, egitim fakiiltesi agmas1 veya egitim fakiiltesinde yeni programlar agmast,

3. Egitim fakiiltesi 6grenci alim barajlarinin yiikseltilmesi,

D) STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Bu boliimde, fakiltenin 2022-2026 yillar1 arasinda uygulayacagi temel stratejiler agiklanmaktadr.

D.1. Egitim-Ogretim
D.1.1. Stratejik Amag 1

“Uluslararast standartlarda, disiplinler arasi ve ogrenci merkezli egitim-ogretim hizmeti sunmak; analiz yetenegi yiiksek ogrenci

yetistirmek; nitelikli biiyiime ve tercihte onde olma egilimini siirdiirmek"
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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Stratejik Hedef 1.1: IZU Egitim Fakiiltesi’nin misyon ve vizyonuna ulasmasini temin edecek nitelikli ve seckin akademik kadroyu

olusturmak

Stratejik Alt Hedef ve Uygulamalar

Alanlarinda nitelikli akademisyenleri
iiniversitemize kazandirmaya yénelik

calismalari artirmak

Degisim programlarindan yararlanan

akademisyen sayisini artirmak

Akademik personel basina diisen
dgrenci oranini rekabet edilebilecek

seviyeye ¢ikarmak

indeksli yayin yapilmasini tesvik

etmek

Performans Gostergeleri

Lisans programi basina diisen ortalama égretim
uyesi sayisi
Lisans programi basina diisen ortalama égretim

elemani sayisi
Degisim programlarindan yararlanan personel sayisi

Ogretim iiyesi basina diisen égrenci sayist (Tam

Zamanli)

Ogretim elemani basina diisen égrenci sayist (Tam

Zamanli)

Uluslararast hakemli ortalama (IZU adresli) yayin
sayisi(Toplam Fakiilte Akademisyenlerinin Yayinlar)
Ogretim iiyesi basina diisen uluslararas: hakemli

ortalama (IZU adresli) yayn sayis

Mevcut

2021-2022

4,7(43)

7,6

37,2,

23,5

627

14,6

2022-
2023

50(45) 55(50) 60(54)

80

355

22,2

708

15,7

Dénemsel Hedefler
2023- 2024-
2024 2025

83

32,0

21,3

795

15,9

87

29,6

20,5

885

16,4

2025-
2026

6,3 (57)

9,0

28,0

20,0

990

17,4

2026-
2027

6,5(59)

9,0

27,1

20,0

1071

182
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Stratejik Hedef 1.2: Egitim-ogretimde siirekli iyilesmeyi saglamak.

Stratejik Alt Hedef ve Uygulamalar

2.1. Ogrenci-akademisyen-iiniversite arasindaki

iliski ve iletisimi gelistirmek

2.2. Akademik programlarin akreditasyon

¢alismalarini artirarak siirdiirmek

2.3. Egitim Programlarini ihtiyag ve hedeflere

uygun olarak giincellemek

2.4. Akademik birimlerin kamu ve 6zel sektoérle

isbirligini gelistirmek

Performans Gostergeleri

Béliim Bagkanliklari ile yénetim ve dgrenci
temsilci bulusmalari sayisi
Dekanlik Ogrenci Temsilcilerinin Dekanlikla

bulusma sayisi

Ogrenci memnuniyet anket sayisi

Akredite olan program sayisi

Egitim Programinda disiplinler arasi ders sayisi

Kamu ve ézel sektérle yapilan protokol sayist

Kamu ve ézel sektérle yapilan proje sayisi

Mevcut

2021-2022

18

20

143

2022-
2023

27

20

144

10

12

Dénemsel Hedefler
2023- 2024-
2024 2025

27 36
4 4
20 30
7 8
144 146
11 14
13 18

2025-
2026

36

30

147

16

19

2026-
2027

36

30

148

18

22
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Stratejik Hedef 1.3: Basarili ogrencilerin tercih ettigi bir fakiilte olmak;

sorgulayan, erdemli ve yetkin mezunlar vermek.

Stratejik Alt Hedef ve Uygulamalar
3.1. Basarili 6grencileri Giniversitemize
kazandirmak

3.2. Basarili 6grencileri iniversitemize

kazandirmak

3.3. Basarili 6grencileri Giniversitemize

kazandirmak

3.4. En az bir yabanci dil bilen 6grenci

3.5. Uygulamali ders sayisini artirmak

3.6. Akademik danismanlik uygulamasini

etkin ve verimli hale getirmek

Performans Géstergeleri

Lisans égrencileri bursluluk orani (%) Tam

Lisans égrencileri bursluluk orani (%) Kismi

Lisans égrencileri bursluluk orani (%) Ucretli

Ogretim iiyesi icinde uluslararasi 6gretim tiyesi orani (%)

Lisans egitim programlarindaki uygulamali ders orani ve

ders sayisi (%)

llgili anketteki memnuniyet orani (%) (ANKET Yapilmasi

veya ¢ikarilmasti,)

Mevcut

2021-2022

15,54
(234)

83,7

0,66

2,3

206
(79)

61,6

2022-
2023

17.00

85,7

0,60

2,2

206
(79)

71,3

Dénemsel Hedefler
2023- 2024-
2024 2025

187 18.7
85,7 86,5
0,60 0,45
4,0 3,7
20,6 20,6
(79) (79)
73,1 75,7

2025-
2026

20,57

86,5

0,35

53

206
(79)

77,8

akademide ve sektorde tercih edilen, analiz ve sentez yapabilen,

2026-
2027

20,57

87,00

0,00

51

206
(79)

81,1

Sayfa 15/ 30



Stratejik Hedef 1.4: Nitelikli biiyiime ve siirekli gelisme odakli bir anlayisla

gerceklestirmek.

Stratejik Alt Hedef ve Uygulamalar

4.1. Akademik biiyiime ve siirekli gelismeyi

saglamak.

Performans Géstergeleri

Lisans programlari égrenci sayilari
Lisanstistii programlart é6grenci sayilari
Toplam Ogrenci Sayis

Diger tiniversitelerden yatay gecisle gelen 6grenci

sayisi

Ogretim iiyesi sayisi

Ogretim elemani sayisi
Lisans program sayisi
Yiiksek Lisans Program Sayisi

Doktora Program Sayisi

Mevcut

2021-2022

1505
445
1950

91

43

64

2022-
2023

1600
500
2100

100

45

65

Dénemsel Hedefler

2023-
2024

1600
500
2100

100

50

68

2024-
2025

1600
500
2100

110

54

70

2025-
2026

1600
500
2100

110

57

71
10

egitim-ogretim hizmet kalitesini uluslararas: standartlarda

2026-
2027

1600
500
2100

120

59

72
10
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Akredite olan program sayisi 4 5 7 8 8 8

Ogretim iiyesi bagina diisen égrenci sayis 35,02 355 32,0 29,6 28,0 27,1
4.2. Egitim-68retim kalitesini uluslararasi

standartiara ulastirmak Lisans programi basina diisen ortalama égretim iiyesi sayisi 4,7 50 55 6,0 6,3 6,5

Lisans programi basina diisen ortalama égretim elemant

7,6 80 83 87 9,0 9,0
sayisi
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D.2. Arastirma-Uygulama
D.2.1. Stratejik Amag 2. Arastirma iiniversitesi olma hedefiyle uyumlu olarak, AR-GE’yi IZU Egitim Fakiiltesi’nde kiiltiir haline
getirmek; bilimsel katkinin yani sira ekonomik, sosyal ve kiiltiirel fayda saglayacak arastirmalarla toplumsal etki olusturmak ve etki

alaninin genisletmek.

Stratejik Hedef 2.1. Egitimde arastirmayt 6zendirmek ve basarili arastirmacilart iiniversitemize kazandirmak

Dénemsel Hedefler
Stratejik Alt Hedef ve Uygulamalar Performans Géstergeleri Meveut 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026-
2021-2022 2023 2024 2025 2026 2027
Uygulama ve proje derslerini yayginlastirmak  Uygulama ve proje seklinde yiiriitiilen ders sayisi 43 49 53 59 59 59
Lisans diizeyinde basarili 6grencileri . . I .
Arastirma projelerine ddhil edilen égrenci sayisi 38 101 109 136 161 161
arastirmalara dahil etmek
L listiinde b I 63 ileri
Isansustunde bagartl ogrenciierl Arastirma projelerine ddhil edilen dgrenci sayisi 22 26 27 28 29 29
arastirmalara dahil etmek
Proje sonuglarinin yayin haline
Yayin tesvik sayisi 18 31 28 39 42 44
donlistiirilmesini tesvik etmek
Odiil alan aragtirma projelerini taltif etmek Taltif edilen 6diillii proje sayisi 4 11 11 13 13 15

Akademik performans ydnergesindeki élctitlere gére

Bagarili aragtirmacilar édiillendirmek 5 15 21 24 29 31
odiil verilen akademisyen sayisi

Fakiilte genelinde yapilan arastirma sunum Akademisyenlerin yaptiklari genele acik arastirma g 26 29 33 35 40

paylasimlan sunum sayilari
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1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

D.3. Girisimcilik-Is Diinyasi ile iliskiler

D.3.1. Stratejik Amag 3. Girisimcilik alaninda model bir iiniversitenin “Model Egitim Fakiiltesi” olmak; mezun ve mensuplarimizin birer
girigsimci olarak yetismelerini ve kendi sirketlerini kurmalarint tesvik etmek; kamu ve ozel kurumlarla isbirligi yaparak ulusal-bolgesel
kalkinmaya destek vermek

Stratejik Hedef 3.1. Is Diinyasi ve Kamu Kurumlari ile giiclii ve etkin iliskiler gelistirmek.

Dénemsel Hedefler
Stratejik Alt Hedef ve Uygulamalar Performans Gostergeleri Meveut 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026-
2021-2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kamu ve 6zel kurumlar ile ortak projeleri artirmak Isbirligi yapilan proje sayisi 7 14 15 15 16 16
Kurumsallagma ve is gelistirme alanlarinda sektére
Danismanlik hizmeti verilen firma sayisi 0 1 1 1 1 1
danigmanlik hizmetlerini artirmak
Staj koordinasyon birimini kurmak; ulusal ve Staj konusunda isbirligi yapilan ézel sektor
8 13 13 15 16 17
uluslararasi diizeyde staj isbirlikleri gelistirmek kurum sayisi

Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde is diinyasina )
Is Diinyasina yonelik uygulanan egitim program

yonelik egitim programlarini gelistirmek ve 2 3 3 3 4 4
sayisi

gesitlendirmek
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Stratejik Hedef 3.2. Girisimciligi siirekli kilmak ve IZU'niin " Girisimci Universite” boyutunun giiclenmesine katki saglamak.

Stratejik Alt Hedef ve Uygulamalar

Lisans ve lisanstisti 6grencilerini girisimcilik faaliyetlerine

dahil etmek

iz0 akademisyen ve 6grencilerinin Teknoparklar biinyesinde
kendi sirketlerini kurmalarini; var olan sirketlere ortak

olmalarini ya da istihdamlarini tesvik etmek

Performans Géstergeleri

Girisimcilik dersi alan dgrenci sayisi
Teknopark biinyesinde liretilen patent

Kendi sirketini kuran IZU akademisyen

Teknopark biinyesinde danismanlik

veren dgretim elemanti sayisi

Mevcut

2021-2022
21
0

Dénemsel Hedefler
2022- 2023- 2024- 2025- 2026-
2023 2024 2025 2026 2027

38 38 38 38 48

1 1 2 3 3
4 5 5 5 7
3 3 3 3 5
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1.1.

1.2,

1.3.

D.4. Topluma Hizmet

D.4.1. Stratejik Amag 4. Calisanlar1 ve 6grencileri ile toplumun bilgi, beceri ve yasam kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunacak

hizmetler gelistiren, toplumsal sorunlara duyarh, itiban yiiksek, saygin bir iiniversite olmak.

Stratejik Hedef 4.1. Etkin Sosyal Sorumluluk projelerini artirarak topluma hizmet etmek.

Stratejik Alt Hedef ve Uygulamalar

Kurumsal Sosyal Sorumluluk programlari
gelistirmek

Yerel Yonetimler ve STK'lar ile yapilan ortak sosyal
sorumluluk projelerini nitelik ve nicelik olarak

artirmak
Ogrencilerimizin sosyal sorumluluk bilincini

artirmak ve ilgili projelerde yer almalarini

saglamak

Performans Gostergeleri

Gergeklestirilen sosyal sorumluluk proje veya

calisma sayisi

Kamu kurumlari, 6zel sektér ve STK 'lar ile

yitirtitiilen sosyal sorumluluk proje sayisi

Sosyal Sorumluluk projelerinde veya

calismalarinda gérev alan égrenci sayisi

Mevcut

2021-2022

53

29

162

Dénemsel Hedefler
2022- 2023-  2024- 2025- 2026-
2023 2024 2025 2026 @ 2027
61 64 69 73 76
35 36 38 40 42
190 208 228 240 253
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Stratejik Hedef 4.2. Toplumsal konularla ilgili etkin arastirma yapacak ve ¢oziim politikalar iiretecek bir sistem olusturmak.

Stratejik Alt Hedef ve Uygulamalar

Oncelikli toplumsal sorunlara
yonelik arastirma ve projeleri
artirmak

Akademisyenlerimizin toplumla
daha fazla bulugsma ve

biitiinlesmesini saglamak

Performans Géstergeleri

Toplumsal konularla ilgili yapilan arastirma sayisi

Halka acik diizenlenen konferans, panel,

sempozyum vb. sayisi

Mevcut
2021-
2022

15

41

Dénemsel Hedefler

2022- 2023- 2024-
2023 2024 2025

19 19 20

47 54 56

2025-  2026-
2026 2027
22 23
58 62
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Stratejik Hedef 4.3. Medeniyet birikimimizden destek alarak toplumsal degerlerimizin giiclendirilmesini saglamak.

Dénemsel Hedefler
Stratejik Alt Hedef ve Uygulamalar Performans Géstergeleri Meveut 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026-
2021-2022 2023 2024 2025 2026 2027
Medeniyet birikimimiz ve degerler Medeniyet cografyamiz iizerine yapilan
6 10 9 11 13 13
sistemimize y6nelik aragtirmalar yapmak.  bilimsel arastirma sayisi
Medeniyet cografyamiza yonelik Medeniyet cografyamiza hitap eden
4 3 3 3 5 5
¢alismalar yapmak organizasyon sayisl

insan merkezli yasam ve medeniyet
Egitim alaninda medeniyet birikimini

birikimimizi yansitacak arastirmalar 3 7 8 9 10 12
yansitan ¢alismalarin sayisi

yapmak
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alanda farkindalik saglamak.

Stratejik Alt Hedef ve Uygulamalar

Fiziksel mekanlarin ergonomik, gevreye duyarl
ve enerji tasarruflu olmasina yonelik ¢galismalar
yapmak

Sirdiiriilebilirlik, cevre duyarhlig ve geri
donisiim bilincinin olusmasina yonelik lisansiisti

program agmak

Siirdiiriilebilir cevre ve enerjiye yonelik plan ve

programlar olusturmak

Performans Gastergeleri Mevcut
2021-
2022
Cevre duyarliligini artirmaya yénelik 9
faaliyet sayisi
[lgili ders sayist 21
Stirdiiriilebilirlik ve cevreye yénelik ders, p

seminer, konferans, panel vb. sayisi

Dénemsel Hedefler

2022- 2023- 2024-

2023 2024 2025
12 12 13
23 24 25
7 7 8

Stratejik Hedef 4.4. Cevre duyarliligi ve yenilenebilir enerji sistemleri konusunda calismalar yapmak ve bu alanda ulusal ve uluslararasi

2025- 2026-
2026 2027
17 18
27 27
9 9
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D.5. Kurumsal Gelisim

D.5.1. Stratejik Amag 5. Calisanlart ve égrencileri ile toplumun bilgi, beceri ve yasam kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunacak
hizmetler gelistiren, toplumsal sorunlara duyarh, itibari yiiksek, saygin bir iiniversite olmak.

Stratejik Hedef 5.1. IZU kurum kiiltiir ve kimligini giiclendirmek.

Dénemsel Hedefler
Stratejik Alt Hedef ve Uygulamalar Performans Géstergeleri Mevcut 2002- | 2023- | 2024- | 2025 | 2026-
2028 2023 2024 2025 2026 2027
2022
Akademik yetki ve sorumluluklarin yazili
olarak kayit altina alinmasi ve 171 197 218 219 219 220
1.1. Tum is akiglari ile yetki ve sorumluluklarin glincellenme sayisi

yatay ve dikey olarak dagilimini belirlemek [dari yetki ve sorumluluklarin yazili

olarak kayit altina alinmasi ve 184

198 219 220 220 221
glincellenme sayisi
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Stratejik Hedef 5.2. Memnuniyet esash hizmet anlayist ile ogrencilerimizin ve ¢alisanlarimizin dogal el¢i olmasint saglamak.

Stratejik Alt Hedef ve Uygulamalar

Ogrenci ve ¢alisanlardan yararlanacak
sekilde akademik ve idari gelisime

yonelik "Oneri Sistemi" gelistirmek

idari personelin niteligini gelistirmek ve

o6grenci memnuniyetini artirmak

Dénemsel Hedefler
P 5 leri Mevcut
erformans Gostergeleri 2022- 2023- 2024-
2021-
2023 2024 2025
2022
Onerileri toplamaya yénelik uygulama
P var v 36 14 44 47
sayisi
Ogrenci ve calisan memnuniyeti ile ilgili
birim ve gérevlilere uygulanan egitim 27 28 29 31
program sayisi
Ogrenci memnuniyetini 6lcmeye yénelik
17 22 22 22
uygulanan arastirma sayisi
Ders disi etkinliklere 6grenci katilim
700 840 870 1000

sayisi

2025-
2026

48

33

22

1065

2026-
2027

49

34

22

1145
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Hedef 5.3. Akademik ve idari calisanlarin mesleki ve bireysel geligimini, motivasyonunu ve etkinligini arttirmak.

Stratejik Alt Hedef ve Uygulamalar

5.3.1. Goreve yeni baslayan calisanlar igin
oryantasyon programlarini gelistirmek
5.3.2. Galisanlara yonelik hizmet i¢i egitim

programlarini gelistirmek

5.3.3.idari ve akademik personelin kurumsal

aidiyetini artirmak

5Calisanlarin ulagim, kiiltiir-sanat, spor ve
diger sosyal faaliyetlerden etkin sekilde

yararlanmasini saglamak

Performans Gostergeleri

Oryantasyon programina katilan

personel sayisi

Hizmet i¢i egitim program sayisi

Calisan memnuniyet diizeyini 6lcmeye
yonelik yapilan arastirma sayisi
Calisanlar arasi iletisimi artiracak
organizasyon sayisi

Kurumsal aidiyet ve bagliligr arttirmaya

yénelik yapilan faaliyet sayisi

Spor tesislerinden yararlanan personel

sayisi

Mevcut
2021-
2022

27

42

16

20

2022-
2023

38

44

25

28

15

Dénemsel Hedefler
2023- 2024-
2024 2025
34 37
48 49
10 11
33 34
28 29
17 16

2025-
2026

39

50

11

36

30

18

2026-
2027

42

50

11

38

31

20
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D.6. Uluslararasilasma

D.6.1. Stratejik Amag 6. Yiiksekogretim alaninda bolgesel ve kiiresel dlgekte oncii ve rekabetci bir arastirma iiniversitesi olmak ve

bunu stirdirmek."

Stratejik Hedef 6.1. Uluslararast egitim camiasiyla giiclii iliskiler kurarak bilgi, kaynak ve beseri sermaye hareketliligini ve etkilesimini

artirmak.

Stratejik Alt Hedef ve Uygulamalar

Uluslararasi konferans, panel ve
sempozyumlara katilacak 6grenci,
akademisyen ve arastirmacilara verilen

destekleri iyilestirmek

Uluslararasi indeksli dergilerde yapilan

yayinlara 6denen tesvikleri artirmak

Uluslararasi kuruluglarla ortak faaliyet ve
projeler yapmak

Uluslararasi akademik toplanti ve
zirvelere katilmak ve goérev almayi tesvik

etmek

Performans Gostergeleri

Uluslararast organizasyonlara katilan
akademisyen sayisi
Uluslararast organizasyonlara katilan

6grenci sayisi

Bir énceki yila gére tesvik sayisi

Isbirligi yapilan uluslararas: STK sayis

Tanitim faaliyeti diizenlenen

uluslararasi organizasyon sayisi

Mevcut
2021-
2022

19

13

11

12

2022-
2023

31

24

24

18

Dénemsel Hedefler
2023- 2024-
2024 2025

35 38
27 29
26 31

7 10
20 23

2025-
2026

39

32

37

12

25

2026-
2027

42

37

40

14

27
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Stratejik Hedef 6.2. Nitelikli bilimsel calismalar aracihgyla IZU'niin ulusal ve uluslararas alanda taminwrligini arttirmak.

Dénemsel Hedefler
.. .. . Mevcut
Stratejik Alt Hedef ve Uygulamalar Performans Gostergeleri 2022- 2023- 2024- 2025- 2026-
2021-
2023 2024 2025 2026 2027
2022
Uluslararasi konferans, panel ve Uluslararasi organizasyonlara katilan
] 19 31 35 38 39 42
sempozyumlara katilacak 6grenci, akademisyen sayisi
akademisyen ve arastirmacilara verilen Uluslararasi organizasyonlara katilan
13 24 27 29 32 37
destekleri iyilestirmek égrenci sayisi
Uluslararasi indeksli dergilerde yapilan
Kazanilan tegvik sayisi 11 24 26 31 37 40
yayinlara 6denen tesvikleri artirmak
Uluslararasi kuruluslarla ortak faaliyet ve )
Isbirligi yapilan uluslararast STK sayisi 1 4 7 10 12 14

projeler yapmak

Uluslararasi akademik toplanti ve
Tanitim faaliyeti diizenlenen

zirvelere katilmak ve gérev almayi tegvik 12 18 20 23 25 27
uluslararasi organizasyon sayisi

etmek
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Stratejik Hedef 6.3. Medeniyet cografyamizdaki insan kaynag ve yiiksekogretim kurumlari ile isbirligini geligtirmek.

Dénemsel Hedefler
P . . Mevcut
Stratejik Alt Hedef ve Uygulamalar Performans Gostergeleri 2022- 2023- 2024- 2025- 2026-
2021-
2023 2024 2025 2026 2027
2022
Medeniyet cografyamiz kapsamindaki iilkelerden llgili iilkelerden gelen 6grenci
99 100 101 103 106 107
lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenci sayisini artirmak sayist
Medeniyet cografyamizdaki segkin tniversitelerle llgili iilkelerden isbirligi
basta dil egitimi olmak iizere, degisik alanlarda yapilan ytiksekégretim kurumu 22 23 23 24 25 26
isbirligi yapmak sayist
Medeniyet cografyamizdaki yiiksekdgretim kurumlari  Ortak yapilan organizasyon
1 6 10 10 13 14
ile ortak kongre, konferans ve projeler yapmak sayist
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